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Geacht college,

VBA, MKB-Nederland Midden en VNO-NCW Flevoland (samen te noemen stakeholders) hebben
vanaf het eerste moment dat bekend was dat de Floriade zou gaan plaatsvinden in de gemeente
Almere, dit bijzondere project van harte ondersteund. Er bestond bij de stakeholders geen enkele
vraag over de vele voordelen die de Floriade voor de gehele provincie Flevoland met zich mee
zouden gaan brengen. Enkele van die voordelen zijn een wereldwijde bekendheid van de provincie
Flevoland, Almere in het bijzonder, meer werkgelegenheid en extra kansen voor provinciale en lokale
ondernemers.

De afgelopen zeven jaren kennen een grillig verloop van de weg die moet leiden tot een succesvolle
Floriade. De begrote kosten blijken onvoldoende en de organisatie verloopt stroef, over meerdere
schijven en door partijen die ieder hun eigen belangen lijken na te streven. Het gevolg ervan is ook
het zeer opvallende verloop van drie verantwoordelijke wethouders van de gemeente Almere en
hetzelfde aantal aan directeuren bij de Floriade BV. De uitbraak van de coronacrisis is een
omstandigheid die er nu toe heeft geleid dat er vragen zijn gesteld bij de haalbaarheid van de
Floriade in de huidige vorm.

Op verzoek van de gemeente heeft Harry van Dorenmalen die haalbaarheid onderzocht en zodoende
alternatieven in kaart gebracht. Die alternatieven zien op afstel, uitstel of doorgang in aangepaste
vorm van de Floriade 2022. Op 14 mei 2020 is het advies gepresenteerd, zie het rapport Scenario
Analyse Floriade 2022, Effecten van scenario’s voor de Floriade (hierna te noemen het rapport). In dit
rapport wordt datgene bevestigd wat de stakeholders al hadden geconstateerd: “Juist omdat het
realiseren van de verschillende ambities apart georganiseerd zijn, richt een ieders betrokkenheid zich
vooral op een deelaspect en minder of in ieder geval te weinig op het geheel. Het ontbeert aan
centrale regie.”

Naar de mening van de stakeholders is het zeer waarschijnlijk dat door het ontbreken van die regie
ondernemers, zowel individueel als in verenigde vorm, uit de gehele provincie Flevoland te weinig
zijn betrokken bij de Floriade. In veel gevallen zijn ondernemers die zelf het initiatief namen om een
bijdrage te leveren aan de Floriade verdwaald in het woud van organisatorische en politieke
verdeeldheid. Dit heeft ertoe geleid dat het draagvlak bij de ondernemers over het doorgaan van de
Floriade (al dan niet in aangepaste vorm) minder sterk is dan voorheen.

De stakeholders hebben na het lezen van het rapport vast kunnen stellen dat de scenario’s ‘uvitstel’
en ‘afstel’ van de Floriade 2022 grote nadelen met zich meebrengen. Naast kapitaalvernietiging en
hoge kosten om het project af te bouwen (de coronacrisis biedt op dit moment geen aanleiding om
de kosten ten gevolge van wanprestatie af te wenden, zo blijkt ook uit het rapport), die grotendeels
ten laste zullen komen van de gemeente Almere zal sprake zijn van een wereldwijde
reputatieschade. Te verwachten is dat dit aanmerkelijke gevolgen zal hebben voor de provinciale en

1 Zie het rapport Scenario Analyse Floriade 2022, Effecten van scenario’s voor de Floriade, punt 3.1.4. p. 13.



lokale economie. Het scenario om de Floriade door te laten gaan in aangepaste vorm lijkt, zo blijkt uit
het rapport, de meest schadebeperkende keuze. De haalbaarheid ervan echter hangt af van enkele
factoren. Die factoren geven aan dat er veranderingen zullen moeten plaatsvinden in de organisatie..
Zonder die veranderingen is de kans groot dat de Floriade 2022 in aangepaste vorm alsnog het
resultaat van het geschetste 0-scenario, zal behalen. Dit is niet gewenst. Het is om die reden dat de
stakeholders de doorgang van de Floriade 2022 in aangepaste vorm dan ondersteunen wanneer
wordt voldaan aan:

* Een gedegen centrale regie;

e Helder en strategisch plan van aanpak m.b.t. een haalbare Floriade 2022 mede bevattend een
transparant financieel plan;

e Transparante politieke besluitvorming;
® Goede en betrouwbare communicatie naar de stakeholders; en

» Betrekken van provinciale en lokale ondernemers met daarbij een duidelijk en inzichtelijk beleid
over de te verdelen opdrachten en de uitgifte daarvan door de gemeente Almere.

Er wordt een appel gedaan door de stakeholders op de gemeente Almere om naar goede inzichten te
handelen naar de conclusies en adviezen opgenomen in het rapport.

Met deze voorwaardelijke ondersteuning spreken de stakeholders hun vertrouwen uit in en spreken
zij zodoende hun steun uit aan de gemeente Almere om van de Floriade 2022 in aangepaste vorm
een succes te maken.
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