
ondersteund door het ministerie van EZK en BIZA. 

Om jou te helpen met het voldoen aan de informatieplicht 

energiebesparing, is een 8-stappenplan opgesteld. Deze 8 stappen 

geven eenvoudig weer hoe je via DEB de energiebesparende 

maatregelen voor jouw bedrijf beoordeelt en rapporteert bij RVO. Moet 

je voldoen aan de onderzoeksplicht? Ook dan kun je ter voorbereiding 

dit stappenplan doorlopen. 

Na het beoordelen van de energiebesparende maatregelen voor jouw 

bedrijf, kun je via DEB jouw rapportage downloaden en in de gewenste 

opmaak (XML-bestand) direct digitaal doorsturen naar het eLoket van 

RVO (Rijksdienst voor Ondernemend Nederland).  

www.deb.nl

Praktijkleren met 
praktijkverklaring,  
ook in de Achterhoek

Bij praktijkleren met de praktijkverklaring volgt de kandidaat een 

afgesproken deel van de mbo-opleiding. Beroepspraktijkvorming is in 

ieder geval onderdeel van de opleiding. De kandidaat krijgt intensieve 

begeleiding. Het gaat om werkzaamheden die de kandidaat volledig op 

de werkvloer kan aanleren. Eventueel kan de beroepspraktijkvorming 

worden aangevuld met enkele examens. Voor de geleerde 

werkprocessen ontvangt de kandidaat een praktijkverklaring (als 

onderdeel van de mbo-verklaring).

Praktijkleren met de praktijkverklaring heeft voor werkgevers 

meerwaarde: 

• vergroot kansen om nieuwe medewerkers te vinden voor 

(eenvoudige) werkzaamheden in het bedrijf, uit andere bronnen dan 

wellicht voor de werkgever gebruikelijk is; 

• biedt de werkgever de mogelijkheid om uitvoering te geven aan 

doelen op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen 

(mvo);

• helpt bij het gestructureerd begeleiden en inwerken van nieuwe 

medewerkers;

• biedt mogelijkheden om voor nieuwe medewerkers mijlpalen te 

markeren, zodat ze (weer) vertrouwen krijgen in (verder) leren;

• kan voor de medewerker een opstap zijn naar doorgroeien in het 

bedrijf en verder leren in het mbo (en dus voor de werkgever 

behoud van goede professionals).

Heb je stagiaires in je bedrijf lopen die je in dienst wilt nemen en nog 

verder wilt ontwikkelen omdat hij of zij geen startkwalificatie heeft 

en is de weg via een reguliere opleidingsroute niet passend? Of heb je 

medewerkers die je nieuwe vaardigheden wil aanleren op de werkvloer 

of wil omscholen, zonder theoretische lessen en examens, waardoor je 

je medewerker kan behouden dan is PraktijkWijs 

wellicht iets voor jouw bedrijf.

Neem voor meer informatie contact op met 

Caroline Rijnbeek  

(rijnbeek@vno-ncwmidden.nl) of met 

praktijkleren@arbeidsmarktregioachterhoek.nl.

Bijeenkomsten
Bedrijfsbezoeken

Op 12 december sluiten we het jaar af met een bedrijfsbezoek bij 

Heesen Yacht Interiors. We bedanken de Achterhoekse bedrijven 

Wila, Van Wijnen, Winterwarm, 

Kremer Installatie en Fijnder 

die dit jaar hun bedrijf hebben 

opengesteld voor de leden van 

VNO-NCW.

Ook voor 2024 hebben we 

mooie bedrijfsbezoeken in 

de Achterhoek gepland, zoals bij Etna Coffee Techology, Timmerije, 

Virupa, SelChemie/Ducona, Nijhuis Saur, Intervracht en Sorba. 

Daarnaast organiseren we weer veel themabijeenkomsten.

HR kring
De HR-kring, bedoeld voor de HR professionals van de leden van 

VNO-NCW Midden, komt komend jaar weer vier keer bij elkaar waarbij 

actuele HR thema’s worden besproken. Ben je lid van VNO-NCW Midden 

en is jouw HR-functionaris nog geen lid van de HR kring, meld je dan 

snel aan via hagen@vno-ncwmidden.nl.

Middencirkel bijeenkomsten
In het eerste kwartaal starten we weer een cyclus van Middencirkel 

bijeenkomsten. In de Middencirkels komen 8 tot 9 ondernemers vijf 
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Achterhoekse Zaken 
Voorwoord
Op de dag dat je deze uitgave van 

Achterhoekse Zaken ontvangt, heeft 

Sinterklaas het land al weer verlaten. 

Ondernemers konden wel een cadeautje 

van de goedheiligman gebruiken, omdat er 

nogal wat op ondernemers afkomt. 

Op het moment dat ik dit schrijf, hebben de verkiezingen nog niet 

plaatsgevonden en over de uitslag kan ik nog niets zeggen. Wat ik wel 

kan zeggen, is dat ik hoop dat we snel een stabiele regering krijgen 

met een duidelijke langetermijnvisie zodat ondernemers weten waar ze 

aan toe zijn. Dat is de roep die we vanuit VNO-NCW en MKB-Nederland 

ook de afgelopen tijd duidelijk hebben laten horen naar de politiek. 

In de Achterhoek zijn we met mooie dingen bezig om jullie als 

Achterhoeks bedrijfsleven te ondersteunen met goede projecten 

en inspirerende bijeenkomsten. We zijn in september gestart 

met het Duurzaam Ondernemerscentrum Achterhoek om jullie als 

bedrijven te ondersteunen bij de uitdagingen en vraagstukken van 

de energietransitie. Het is een initiatief van SIKA en VNO-NCW 

Achterhoek en opgezet voor ondernemers, dus maak er gebruik van!

Ook al gaat het economisch wat minder, we hebben nog steeds te 

maken met een zeer krappe arbeidsmarkt en dat zal de komende 

jaren zeker zo blijven. Daarom zetten we ons actief in op het thema 

arbeidsmarkt, o.a. met het project HR Support MKB Achterhoek dat ik 

van harte aanbeveel voor MKB bedrijven tot 50 medewerkers. 

Op 12 december bezoekt VNO-NCW Achterhoek het bedrijf Heesen 

Yacht in Winterswijk. Tijdens die bijeenkomst besteden we 

aandacht aan de arbeidsmarkt en informeren we je over diverse 

arbeidsmarktinitiatieven en -projecten. 

We hebben een actieve bijdrage geleverd aan de Regiodeal die op 

31 oktober is ingediend. We vertrouwen erop dat we in het eerste 

kwartaal van het nieuw jaar positief bericht krijgen. We houden je op 

de hoogte!

Dit is alweer de laatste uitgave van Achterhoekse Zaken. Ik wens je 

alvast goede feestdagen en graag tot ziens bij onze bijeenkomsten.

Koen Knufing

voorzitter
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HR Support MKB 
Achterhoek:  
pak je kans!

In de vorige uitgave hebben we 

aangegeven wat we met het project 

HR Support MKB Achterhoek kunnen 

doen voor Achterhoekse bedrijven 

met maximaal 50 medewerkers. Inmiddels zijn er al heel wat 

aanmeldingen binnen en zijn de eerste bedrijven gestart. Er zijn 

nog plekken vrij, dus meld je snel aan. Je kunt ook starten in de 

eerste helft van 2024, maar meld je wel nu alvast aan.

Wat krijg je:

- Een online scan die jou inzicht geeft waar jou bedrijf staat met 

werven, binden en ontwikkelen van medewerkers

- Adviesgesprek met een HR specialist naar aanleiding van de 

scan

- Adviesuren voor jouw bedrijf: 1:1 begeleiding

- Workshops met andere MKB ondernemers

- Slotgesprek en een menukaart met 

ondersteuningsmogelijkheden.

Dat alles voor een kleine eigen bijdragen van 300,- euro  

(incl. btw). 

Voor meer info en aanmelden: www.hrsupportmkbachterhoek.nl

keer per jaar bij elkaar om diverse ondernemersthema’s te bespreken, 

waarbij de groep de agenda en de onderwerpen bepaalt. 

Voor meer info zie www.vno-ncwmidden.nl/vno-ncw-midden-

introduceert-de-middencirkel. 

Wil je meer weten of wil je je aanmelden, neem dan contact op met 

Wilma Elbertsen (06-21170437; elbertsen@vno-ncwmidden.nl).

Voor een actueel overzicht van alle bijeenkomsten van VNO-NCW 

Midden voor de komende tijd, zie onze eventkalender  

www.vno-ncwmidden.nl/evenementen.

Save the date: 
31 januari 2024 ontbijtbijeenkomst Inclusieve 

Technologie. 

Vanuit VNO-NCW Achterhoek zijn we met partners bezig om een 

Kenniscentrum Inclusieve Technologie op te zetten. 

- Voor jou als ondernemer, hoe kun je technologie inzetten om:

 medewerkers langer inzetbaar te houden (duurzame 

inzetbaarheid);

- instroompotentieel van nieuwe medewerkers te vergroten door 

medewerkers met een afstand tot de arbeidsmarkt met de hulp 

van technologie inzetbaar te krijgen.



Bestuursleden  
aan het Woord

In elke komende uitgave van Achterhoekse Zaken stellen we vragen 

aan onze bestuursleden. In deze uitgave Hans van de Guchte aan het 

woord. 

Hans van de Guchte
Wie ben je en wat doe je?

Ik ben Hans van de Guchte (56 jaar). 

Vader van drie kinderen van 24, 22 

en 20 jaar, waarvan er nog 1 thuis 

woont. Mijn thuis is in Harderwijk, 

maar ik werk al ruim vier jaar in de 

Achterhoek. Ik ben directievoorzitter 

van de samenwerkende Rabobanken 

in Twente en Achterhoek. Daarnaast 

ben ik in dit gebied het aanspreekpunt voor de Energietransitie. Voor 

VNO-NCW Achterhoek zit ik aan de thematafel Vastgoed en Wonen. 

Naast mijn werk probeer ik met hardlopen en mountainbiken mijn lijf 

en geest gezond te houden.

Wat zijn jouw drijfveren als ondernemer?

Vanuit mijn rol wil ik een bijdrage leveren met kennis, netwerk en 

geld. Uit onderzoek blijkt dat een aantal speerpunten te zijn in de 

verdere ontwikkeling van de Achterhoek. Voor mij zijn dat het kunnen 

beschikken over kwalitatief goede en voldoende passende woningen, 

een goed ondernemersklimaat en het behoud en verder ontwikkelen 

van talent in deze regio. Dit doe ik met als drijfveer om de regio 

verder te ontwikkelen naar een regio waar het goed wonen en werken 

is. En daar is de Achterhoek al heel succesvol in gezien de hoge 

waardering voor de Brede Welvaart.

Wat is de grootste uitdaging voor ondernemers de Achterhoek?

Ik denk dat de grootste uitdaging is om ons te beseffen dat, met de 

grote uitdagingen waar wij allemaal voor staan, wij die het beste 

in samenwerking kunnen oplossen. En dan bedoel ik niet zozeer om 

op zoek te gaan naar nieuwe samenwerkingsvormen. Het gaat mij er 

juist om de bestaande samenwerkingsvormen nog beter te benutten. 

Daarmee zullen deze clusters ook aan impact groeien.

Hoe zie je jouw rol als bestuurder?

Als bestuurder probeer ik de verbinding te leggen tussen wat 

ondernemers nodig hebben en wat er bestuurlijk kan. Dit doe ik het 

liefste gevoed door praktische verhalen. Mijn voorkeur heeft het om 

onze regio primair te benaderen vanuit het zijn van “regio” in plaats 

van het deel uit maken van een gemeente. Daarmee onderschat ik 

niet de waarde van de lokale gemeenschap, juist in tegendeel. Maar 

de benadering van de Achterhoek als regio doet wel meer recht aan 

de complexe uitdagingen waar wij voor staan.

Wat kun jij voor de leden betekenen?

Een continue dialoog gericht op het verder verhogen van onze Brede 

Welvaart. En dat kunnen wij alleen maar samen.

Resultaten Doe agenda
Op 31 oktober jl. was de slotbijeenkomst van de Doe Agenda 

Achterhoek. Doel van de Achterhoekse Doe agenda is om vanuit 

publiek-private samenwerking de match tussen vraag en aanbod op 

de arbeidsmarkt te verbeteren. 

Wij hebben 4 kansrijke sectoren benoemd waar we ons op richten: 

zorg, techniek, handel en schoonmaak. In de Doe agenda is 

samengewerkt in vier werkgroepen met daarin -per werkgroep- een 

afvaardiging vanuit àlle gemeenten/gemeentelijke sociale diensten, 

UWV, VNO-NCW Achterhoek en onderwijs. Vanuit deze groepen zijn 

projecten geïnitieerd, aangejaagd en uitgevoerd. In de sector zorg is 

bijvoorbeeld ‘Nieuwkomers in de zorg’ gestart, een succesvol project 

dat ook naar andere branches vertaald kan worden. In de logistiek 

zijn werktijden aangepast waardoor het voor een groep vrouwen 

mogelijk werd om een baan in de logistiek starten. 

Er zijn 23 projecten succesvol verlopen, hiermee hebben we 1250 

inwoners bereikt en zijn er 300 aan het werk gegaan.

Ondernemersprijzen 
Achterhoek

Dat de Achterhoek een ondernemende regio is die barst van de 

innovaties en het talent werd dinsdagavond 24 oktober jl. duidelijk 

in een vol Amphion Theater in Doetinchem. Tijdens de uitreiking van 

de Ondernemersprijs Achterhoek kwam De Heikamp als winnaar uit de 

bus. Zij werden door de vakjury het hoogst beoordeeld op onder meer 

visie, creatief ondernemerschap en onderscheidend vermogen in de 

branche. De andere kanshebbers waren Brekr en Hippe Kippe.

BeTwice won tijdens deze avond de Talent Award. Een Doetinchems 

familiebedrijf dat montage- en assemblagewerkzaamheden uit laat 

voeren door mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt. 

Als trotse medeorganisator kijken we terug op een mooie avond waar 

meer dan 400 ondernemers genoten van bijdragen van Jacco Vonhof, 

Arno Folkerts, Kim Lammers, Bart Kiers en Emma Lucca.

Samen met partners organiseren we in 2024 de Open Innovatieprijs 

en in 2025 organiseren we weer de Ondernemersprijzen Achterhoek. 

AI in de maakindustrie
In samenwerking met ACT/RCT Gelderland organiseert CIVON 

technologiesessies die dieper ingaan op de toepassing van Artificial 

Intelligence (AI) in de maakindustrie. Steeds meer maakbedrijven 

zien hun medewerkers AI op eigen initiatief toepassen, terwijl 

anderen bewust kiezen voor de organisatiebrede integratie van AI 

als een nieuw en krachtig instrument. Sinds juni zijn pioniers uit de 

maakindustrie gestart met het verkennen van de mogelijkheden van 

AI, resulterend in een eerste groep ondernemers die gezamenlijk 

stappen zetten en al een eerste masterclass hebben doorlopen. 

De technologiesessies bieden een unieke gelegenheid om dieper 

in te gaan op de ervaringen van maakbedrijven met AI. Tijdens 

deze sessies delen deelnemers niet alleen hun successen, maar 

ook hun uitdagingen. De focus ligt op praktische toepassingen, 

variërend van adaptive (onderhouds)planning tot social engineering/

marketing, snelle implementatie van chatbots, kwaliteitscontrole, 

veiligheidsvraagstukken en het creëren van draagvlak voor AI als 

een vorm van sociale innovatie. Wil je als maakbedrijf aanhaken 

op deze AI- sessies of ben je benieuwd wat er voor jouw sector is 

georganiseerd in de Achterhoek; laat het weten via Harold Vulink. 

Harold heeft zitting in het bestuur van VNO-NCW Achterhoek en is 

innovatiemakelaar ACT/ RCT Gelderland (0630984986).

Duurzaam Ondernemers-
centrum Achterhoek 

Het Duurzaam 

Ondernemerscentrum 

Achterhoek (DOA) is een expertisecentrum op het gebied van 

duurzaamheid en energie voor het bedrijfsleven, industriekringen en 

parkmanagementorganisaties. Ondernemers kunnen hier terecht voor 

deskundig advies, begeleiding en ondersteuning met betrekking tot 

vraagstukken over energie en verduurzaming. 

Het is gelukt om extra financiële middelen te krijgen voor de 

aanpak van netcongestie op bedrijventerreinen. Het eerste spoor 

heeft als doel om inzicht en overzicht te creëren van het knelpunt 

netcongestie en kansrijke oplossingsrichtingen voor de Achterhoekse 

bedrijven(parken). De resultaten van het vooronderzoek stellen ons in 

staat om prioriteiten te stellen voor het tweede spoor en doelgericht 

te focussen op kansrijke locaties en oplossingen. Het tweede spoor 

bestaat in hoofdzaak uit een uitwerking in detail voor specifieke 

locaties en bedrijven met veel potentie. 

Door lobby komt er komende zes jaar 166 miljoen beschikbaar 

voor een Stimuleringsprogramma Energiehubs om bij te dragen aan 

oplossingen voor de netcongestie.

DOA is een initiatief van SIKA en VNO-NCW Achterhoek in samenwerking 

met de provincie en Achterhoekse gemeenten. 

DEB
Naast verduurzaming is energiebesparing 

nog steeds heel belangrijk en interessant, de DEB-tool kan je daarbij 

helpen. DEB is een initiatief van VNO-NCW, MKB-Nederland en IVBB, 
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Gelderse Circulaire 
Innovatie Top 20 –  
tip kanshebbers nu!

Circulair ondernemen is dé toekomst, en het is tijd om die 

ideeën en initiatieven te erkennen. Daarom slaan VNO-NCW 

Midden en partners, waaronder de 8RHK ambassadeurs, de 

handen ineen voor de Gelderse Circulaire Innovatie Top 20. Het 

is niet zomaar een wedstrijd; het is een krachtig podium om 

circulaire innovaties in Gelderland te promoten.

Meld je aan! 
Ken jij iemand met een circulaire innovatie die een podium 

verdient? Of ben je zelf het brein achter zo’n geweldig idee? 

Schrijf je in of tip ons via de website (inschrijven kan tot  

15 januari 2024) www.geldersecirculaireinnovatietop20.nl. Onze 

partners nomineren maximaal 20 innovaties die kans maken op: 

- Gratis videoreportage  

- Zichtbaarheid in de media  

- Een plek in de landelijke finale met grote geldprijzen: 

 Circulaire Changemaker (€20.000), Circulaire Start-Up 

 (€7.500), en Circulaire Community (€5.000). 

- Een pitch bij money meets ideas 

Achterhoeks feestje
Dit jaar vindt de Gelderse Innovatie top 20 plaats in de 

Achterhoek. De jury kiest in februari drie finalisten in elke 

categorie. Deze winnaars vertegenwoordigen met trots 

Gelderland in de nationale finale!

Waar wacht je nog op? Doe mee en zet jouw circulaire innovatie 

in de schijnwerpers! Ga naar  

www.geldersecirculaireinnovatietop20.nl en meld je aan! 

Lagemaat Circulair en geWOONhout winnen Gelderse Circulaire 

Innovatie prijzen 2023


