
maken met verschillende vormen 

van inclusieve technologie. 

We werken ook samen met 

studenten aan de ontwikkeling 

van inclusieve technologie. 

Samenwerkingspartners zijn de 

leerwerkbedrijven Laborijn en 

Fijnder, ACT, Arbeidsmarktregio 

Achterhoek en VNO-NCW 

Achterhoek. 

Wil je weten wat inclusieve technologie voor jouw bedrijf kan 

betekenen, wil je weten hoe het met kosten zit of heb je nog andere 

vragen? Neem dan contact op met Wilma Elbertsen (elbertsen@ 

vno-ncwmidden.nl).

Hulp bij arbeidsmarkt-
vraagstukken

HR Support MKB Achterhoek
Ondersteuning op maat bij personeelsvraagstukken 

voor bedrijven met maximaal 50 medewerkers. Je 

krijgt een arbeidsmarktscan, adviesuren van een HR-professional, 

workshops en een menukaart. Er zijn nog plekken vrij! Meer info en 

aanmelden: scan de QR-code.

 
HR Toolbox
Onze HR Toolbox ondersteunt bedrijven bij personeelsvraagstukken. 

Je treft informatie over verschillende HR thema’s via de QR-code.

HR Kring VNO-NCW Midden
Heeft jouw HR medewerker zich al aangemeld voor de HR Kring 

van VNO-NCW Midden? Voor de HR medewerkers van onze leden 

organiseren we 4 keer per jaar een bijeenkomst over diverse HR 

thema’s. De HR medewerker kan kennis opdoen en het netwerk 

vergroten. De eerstvolgende HR-kringbijeenkomst gaat over 

‘verschillende generaties op de werkvloer’. Aanmelden? Scan de QR-

code.

Praktijkleren
Praktijkleren met praktijkverklaring biedt meerwaarde voor 

de werkgever en de werknemer. In de Achterhoek bieden we 

praktijkleren via PraktijkWijs. Een PraktijkWijs-traject is bedoeld 

voor medewerkers met een kwetsbare positie op de Arbeidsmarkt. 

Ze kunnen via ‘praktijkleren met een praktijkverklaring mbo’ 

laagdrempelig werkprocessen leren in de praktijk, zonder dat daar 

theorie en examens aan te pas komen. Vaak zijn het jongeren zonder 

startkwalificatie die de arbeidsmarkt op gaan, medewerkers die moeite 

hebben om binnen reguliere opleidingen allerlei certificaten te halen 

of inburgeraars die nog onvoldoende Nederlands spreken, maar wel 

kunnen werken. Wil je meer weten en kijken of praktijkleren iets is 

voor jouw medewerkers? Scan dan de QR-code.

Werken aan een 
toekomstbestendig 
wagenpark

“Wanneer kan ik het beste overstappen naar een elektrische 

bestelauto?” Deze vraag krijgen we als logistiek makelaar regelmatig 

te horen als we met een bedrijf in gesprek zijn over de toekomst 

van hun wagenpark. Of: “wat gaat er precies veranderen binnen de 

bouwlogistiek, zero-emissie stadslogistiek, welke subsidies zijn er 

voor elektrische vrachtauto’s of wat is er mogelijk voor het laden van 

elektrische voertuigen vanwege de netcongestie?”

Als logistiek makelaar van de provincie Gelderland bekijken we samen 

naar uw specifieke bedrijfssituatie om het goede tijdspad voor een 

toekomstbestending wagenpark uit te stippelen. En er zijn meer 

mogelijkheden dan enkel het overstappen van diesel naar elektrisch. 

N I E U W S B R I E F
V O O R  D E  L E D E N

J A A R G A N G  2 7 ,  N U M M E R  1 ,
M A A R T  2 0 2 4

Achterhoekse Zaken 
Voorwoord
De eerste uitgave van Achterhoekse Zaken in 2024 ligt nu voor je. We 

zijn het jaar goed gestart met het mooie nieuws dat de Achterhoek 

de Regio Deal heeft binnengehaald met een bedrag van 25 mln. We 

hebben daar in samenwerking met de overheid en onderwijspartijen 

hard aan gewerkt en we zijn blij dat we met het bedrag aan de slag 

kunnen om de doelen 2030 voor de Achterhoek te realiseren. 

We hebben de eerste bijeenkomsten van 2024 ook al achter de 

rug, bijvoorbeeld bij ETNA Coffee Technologies op 28 februari (zie 

foto). Fijn om elkaar als ondernemers te ontmoeten en dank aan de 

gastbedrijven die 

hun deuren openen! 

Er staan mooie 

bijeenkomsten 

gepland voor 

dit jaar. In deze 

uitgave tref je een 

overzicht van de 

bedrijfsbezoeken 

in de Achterhoek, maar houd vooral ook de eventkalender of onze 

website in de gaten voor activiteiten buiten de Achterhoek. 

Bij onze belangenbehartiging voor jullie als leden focussen we op 

thema’s als arbeidsmarkt & onderwijs, energie & circulair, infra en 

ruimtelijke ordening en innovatie & ondernemerschap. Dit pakken 

we op landelijk, provinciaal en regionaal niveau op. In deze uitgave 

lichten we enkele thema’s en projecten uit.

We zetten ons voor onze leden in om aandacht te vragen 

voor de juiste ondernemersthema’s, goede bijeenkomsten en 

informatievoorziening via onze digitale nieuwsbrieven, website, 

socials, Forum en de uitgaven van Achterhoekse Zaken. Vanuit de 

verenigingsgedachte moeten we gevoed worden door onze leden. Dus 

heb je opmerkingen, verbeterpunten, wil je een bijeenkomst hosten, 

wil je bijdragen door inzet in een werkgroep of op een andere manier 

meedoen? Neem  dan contact op met regiomanager Wilma Elbertsen of 

een bestuurslid. 

Door samenwerking kunnen we de stem van de ondernemer nog 

krachtiger laten horen, samen staan we sterk!

Bestuur VNO-NCW Achterhoek
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DEZE UITGAVE IS MOGELIJK GEMAAKT DOOR:

Winnaars Gelderse 
Circulaire Innovatie  
Top 20

Vanaf 29 februari mogen drie Gelderse bedrijven zichzelf met 

trots een circulaire winnaar noemen. Deze prestatie plaatste 

hen direct in de landelijke finale, waar zij kans maakten op 

aanzienlijke geldprijzen.

De Gelderse finale vond plaats op het DRU Industriepark in Ulft. 

Hier presenteerde de top 20 haar circulaire innovaties aan een 

breed publiek tijdens de innovatiemarkt. Ook mochten ze hun 

innovaties pitchen op het podium van de Rabobankzaal. Helga 

witjes, lid van de Gedeputeerde Staten van Gelderland, spreekt 

haar waardering uit voor de circulaire innovaties voor Gelderland: 

“Natuurlijk de felicitaties naar de winnaars. Ook dit jaar zijn het 

weer veel aansprekende genomineerden; van jong tot oud en van 

voeding tot machinebouw.” De jury beoordeelde de inzendingen 

op mate van circulariteit, mate van samenwerking in de keten, 

schaalbaarheid en het vernieuwende karakter. Wij feliciteren de 

volgende winnaars: 

 - Circulaire Change Maker: Green Road Equipment

 - Circulaire Start Up: Statieheld

 - Circulaire Community: De Verschilmakerij

Ook duurzame brandstoffen, gebruik maken van extern vervoer, 

bundeling van goederenstromen, goederen over water/spoor i.p.v. de 

weg, etc. kunnen bijdragen aan de verduurzaming van uw organisatie. 

De wetgeving op deze onderwerpen (zoals de CSRD) gaat de komende 

jaren meer inzicht geven in uw situatie en geeft u handvatten voor 

aanpassingen in uw proces.

De provincie Gelderland en o.a. de regio Achterhoek zien de noodzaak 

van goede deskundige ondersteuning en deze inzet is voor u als 

ondernemer helemaal gratis. Hierdoor krijgt u onafhankelijk advies 

over uw specifieke situatie. Voor de regio Achterhoek is logistiek 

makelaar Christiaan Zweers actief. 

Veel Achterhoekse ondernemers in 

alle branches en bedrijfsformaten 

maken inmiddels gebruik van deze 

ondersteuning.

Christiaan Zweers: 06-21810121, 
c.zweers@gelderland.nl

De drie winnaars van de Gelderse Circulaire Innovatie Top 20

Colofon
Achterhoekse Zaken is een uitgave van 

VNO-NCW Achterhoek 

Regiomanager: Wilma Elbertsen, 

elbertsen@vno-ncwmidden.nl 

Vormgeving en druk: Drukkerij 

Westerlaan, Lichtenvoorde 

Secretariaat: Boogschutterstraat 1c, 7324 AE Apeldoorn 

T: 055 – 52 22 606 

E: info@vno-ncwmidden.nl 

I: www.vno-ncwmidden.nl/achterhoek

Scan de QR-code
Meer informatie over de artikelen of 

aanmelden voor activiteiten? Scan dan de 

QR-code voor de links uit deze nieuwsbrief.



Bestuursleden  
aan het Woord
In elke uitgave van Achterhoekse Zaken stellen we vragen 

aan onze bestuursleden. In deze uitgave komt Elise Wijkamp-Hermsen 

aan het woord. 

Elise Wijkamp-Hermsen
Wie ben je en wat doe je?

Ik ben Elise Wijkamp-Hermsen (38 

jaar). Ik woon in Zelhem met mijn 

man en drie kinderen van 6, 5 en 3 

jaar. Na een carrière van ruim 15 jaar 

in de corporate finance en zakelijke 

financiering startte ik eind 2022 

met twee compagnons een nieuwe onderneming. Touché is een 

adviesbureau op het gebied van aan- en verkoop van bedrijven, 

waardecreatie en bedrijfswaarderingen. Naast mijn werk ben ik actief 

als voorzitter van Jong Management Kring Achterhoek. Vanuit deze 

rol ben ik bestuurslid van VNO-NCW Achterhoek. 

Wat zijn jouw drijfveren als ondernemer?

Er zijn van die onderwerpen waar je als ondernemer slechts eenmalig 

mee te maken krijgt. Dat zijn de momenten waarop ik naast ze wil 

staan. Het gaat mij en de ondernemer uiteraard om het beste advies 

voor de onderneming. Voor mij persoonlijk ligt de uitdaging om ook 

te kijken naar de ondernemer zelf. Welke wensen heeft hij, wat doet 

het proces met hem en op welke wijze wil hij betrokken worden. 

Het gaat daarbij om zijn persoonlijke voorkeuren en gewenste 

betrokkenheid. Met een combinatie van kennis, gedrevenheid en 

menselijkheid ben ik specialist en sparringpartner. Zo maken we 

ambities waar en houden we het ondernemerschap in de regio levend. 

En persoonlijk. 

Wat is de grootste uitdaging voor ondernemers in de Achterhoek?

Zichzelf op waarde schatten en dit ook durven te laten zien. De 

Achterhoek kent een hechte samenleving waarin een grote bereidheid 

bestaat om elkaar verder te helpen. Dit in combinatie met een 

nuchtere kijk op het ondernemerschap. Deze nuchterheid kan zich 

echter ook uiten in een te grote bescheidenheid. De uitdaging ligt 

in mijn optiek in het kennen van je kwaliteiten en dit uitdragen op 

een wijze die bij jou past. Waarbij je in gedrag en met traditionele én 

digitale middelen, verbinding zoekt met jouw klant.

Hoe zie je jouw rol als bestuurder?

Als bestuurder probeer ik vooral de visie vanuit de jonge ondernemers 

uit te dragen. Daarnaast wil ik graag een verbindende schakel zijn 

tussen gevestigde ondernemers en de nieuwe generatie. Want soms is 

het goed om iets vanuit een ander perspectief te bekijken en open te 

staan voor nieuwe contacten. Je moet elkaar echter wel eerst kunnen 

vinden, alvorens van elkaar te kunnen leren. 

Wat kun jij voor de leden betekenen?

Verbinding leggen en behouden met de jonge generatie ondernemers.

Techniekdag Achterhoek
VNO-NCW Achterhoek organiseert al jarenlang 

Techniekdagen, samen met regionale partners. Vorig jaar hadden 

we een prachtige Techniekdag bij Ottevanger in Aalten en dit 

jaar zijn we op 13 april bij Rouwmaat en Klein Gunnewiek in 

Groenlo. We organiseren deze dagen om jongeren van 8-14 jaar te 

interesseren voor techniek. We richten ons op deze doelgroep, zodat 

ze met techniek in aanraking komen voordat het keuzemoment 

op school komt. Hiermee willen we de instroom in technische 

opleidingen vergroten en uiteindelijk de technische vacatures bij het 

Achterhoekse bedrijfsleven invullen.

Wil je als standhouder een bijdrage leveren aan de Techniekdag, meld 

je dan aan via de QR-code. Voor vragen kun je contact opnemen met 

Leonie Dijkhof (dijkhof@vno-ncwmidden.nl).

Bijeenkomsten 
VNO-NCW Midden/Achterhoek biedt een grote 

diversiteit aan bijeenkomsten voor de leden. Je ontvangt 

periodiek onze eventkalender met bijeenkomsten in de 9 

regio’s van VNO-NCW Midden, waaronder de Achterhoek. Het 

gaat daarbij om themabijeenkomsten over bijvoorbeeld CSRD, 

arbeidsmarktvraagstukken, circulair ondernemen, driedaagse 

leiderschapstraining (ondernemersbivak), ondernemersrally. 

Daarnaast organiseren we bedrijfsbezoeken en webinars. 

Voor de Achterhoek staan voor dit jaar nog de volgende 

bedrijfsbezoeken gepland: 

• 23 Mei SelChemie/Ducona

• 13 juni Timmerije

• September Prinsjesdagontbijt

• Oktober Nijhuis Saur

• 10 oktober Intervracht

• 7 november Virupa

• 11 december Sorba

Regio Deal  
Achterhoek

Het is de Achterhoek gelukt om een nieuwe Regio Deal aan te 

gaan met het Rijk. De Achterhoek is daarmee één van de 22 regio’s 

waarin het kabinet investeert om de brede welvaart te bevorderen. 

Deze toekenning is een beloning voor de goede aanvraag ‘Hoger 

springen, krachtiger landen’ die we hebben ingediend. En voor de 

goede samenwerking waar we met ondernemers, maatschappelijke 

organisaties en overheden in de Achterhoek uitvoering aan geven. 

Dankzij die samenwerking is 

de Achterhoek een sterke regio 

waar de brede welvaart en 

innovatiekracht nog altijd hoog 

zijn. Het is goed dat we daar als 

VNO-NCW aan bijdragen.

Voor 29 regio’s is een aanvraag gedaan voor 630,5 miljoen euro. In 

totaal is 384,6 miljoen beschikbaar gesteld, waarvoor nu 22 regio’s 

een deal sluiten met het Rijk. Tot aan de zomer gaan Rijk en regio 

samen de plannen uitwerken. Daarin zal duidelijk worden hoe de 

middelen binnen de programma’s verder verdeeld worden.

Energie vraagstukken: 
hulp nodig?

Het energienet is vol en dat 

levert veel problemen op; het 

belemmert onze economische 

groei en verduurzaming. Vanuit VNO-NCW pakken we dit probleem 

op verschillende niveaus aan. Landelijk met het Landelijke 

Actieprogramma Netcongestie (LAN) en inzet op de energiewet. 

We kijken naar samenwerking op bedrijventerreinen met smart 

energy hubs (meerdere in ons werkgebied). De verbazing is dan ook 

enorm groot dat TenneT recent heeft aangegeven dat het verlagen 

van het totaal gecontracteerde vermogen van ondernemers op een 

bedrijventerrein meer problemen oplevert dan het benutten van 

huidige contracten van individuele bedrijven. Anderzijds zijn er 

nog steeds heel veel mogelijkheden voor ondernemers en kijken 

we naar dingen die wel kunnen. We hebben vanuit SIKA en VNO-

NCW Achterhoek het Duurzaam Ondernemerscentrum Achterhoek 

(DOA) opgezet. Je kunt daar als ondernemer terecht met vragen 

over energiebesparing, opwek, energiemanagement, monitoring, 

elektrificeren, wetgeving onderzoeksplicht, energiebesparings- 

en informatieplicht, subsidies etc. Meer informatie, blogs en 

contactinformatie vind je via de QR-code.

Inclusieve technologie
Op 14 maart vond in CIVON de lancering van Inclusieve 

Technologie Achterhoek plaats. We geven hiermee meer bekendheid 

aan dit onderwerp en we inspireren ondernemers om hiernaar 

te kijken in hun organisatie. Met behulp van technologie kun 

je medewerkers in je bedrijf aannemen die dit werk niet zouden 

kunnen doen zonder (inclusieve) technologie. Hiermee vergroot 

je het arbeidspotentieel, krijgen mensen met een afstand tot de 

arbeidsmarkt een kans om mee te doen en heb jij als ondernemer 

je vacature ingevuld. Je kunt de technologie ook inzetten om 

medewerkers langer gezond en vitaal aan het werk te houden 

(duurzame inzetbaarheid).

Enkele voorbeelden van inclusieve technologie zijn exoskeletten, 

vertaaloortjes, VR-brillen, pick to light en put to light systemen 

(foutenreductie). In het CIVON ben je van harte welkom om kennis te 
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Middencirkel 
Achterhoek: 
doe je mee?

De Middencirkel is bedoeld voor leden die in een vertrouwelijke 

setting met een kleine groep gelijkgestemden willen praten over 

gemeenschappelijke en persoonlijke leerdoelen. Begin 2024 

starten we in de Achterhoek met een nieuwe groep voor de 

Middencirkel.

Centraal staan het uitwisselen van kennis en persoonlijke 

ervaringen en verdieping op relevante terreinen en onderwerpen 

als: hoe houd ik mijn personeel duurzaam inzetbaar? Hoe 

ontwikkelt de economische situatie zich? Hoe ga ik om met de 

verduurzamingsopgave? Maar vooral; wat betekent dat voor mijn 

markt? Hoe ga ik om met groei en hoe staat het eigenlijk met 

mijn eigen persoonlijke ontwikkeling en groei?

Deelname aan een Middencirkel zorgt voor verbreding en 

verdieping en brengt nieuwe inzichten en inspiratie. Door 

de vaste samenstelling van de cirkels ontstaat er een 

vertrouwensband tussen de leden, waardoor ook persoonlijke 

zaken aan de orde komen. Een externe gespreksleider faciliteert 

de groep.

Exclusief en vertrouwelijk
Om ervoor te zorgen dat meedoen aan een Middencirkel voor 

iedereen mogelijk is, volgen we de volgende spelregels

 - Een Middencirkel is vertrouwelijk

 - Er heerst een open cultuur

 - Deelnemers komen zoveel mogelijk uit verschillende branches 

om te leren van elkaar en om concurrentiegevoeligheden uit 

te sluiten

 - Maximaal 8–10 personen

 - De bijeenkomsten zijn praktisch en resultaatgericht

 - Er vindt geen onderlinge acquisitie plaats

Heb je belangstelling of heb je nog vragen over de Middencirkel 

Achterhoek? Neem dan contact op met Wilma Elbertsen 

(elbertsen@vno-ncwmidden.nl).


