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Achterhoekse Zaken 
Samen bouwen aan een 
productieve en toekomst- 
bestendige Achterhoek in 2025
Het jaar 2025 biedt nieuwe kansen en 

uitdagingen. In onze regio, waar ondernemer- 

schap, maakindustrie, innovatie en 

gemeenschapszin de kern vormen, blijven we werken aan een 

duurzame toekomst waarin brede welvaart centraal staat. 

Samenwerking is hierbij het sleutelwoord. 

De Regiodeal Achterhoek biedt een solide basis voor verdere stappen 

richting een toekomstbestendige regio. Innovatie, digitalisering 

en het versterken van onze arbeidsproductiviteit staan hierin 

centraal, zoals benadrukt in het recente “Jaarbericht Staat van het 

MKB 2024”. Uit het perspectief op productiviteit blijkt bovendien 

de urgentie om het verdienvermogen van het MKB te versterken. 

Dit vraagt om concrete stappen, zoals gerichte ondersteuning bij 

de financierbaarheid van investeringen, met name in innovatieve 

toepassingen die bijdragen aan productiviteit en duurzaamheid. 

De Achterhoek Open Innovatieprijs is een prachtig voorbeeld van 

hoe we innovatieve ideeën en samenwerking stimuleren, terwijl 

we leren van zowel koplopers als het peloton. Het dichten van de 

productiviteitskloof, zoals ook het Jaarbericht benadrukt, is essentieel 

om economische kansen optimaal te benutten.

Daarnaast blijft cybersecurity een topprioriteit. De toenemende 

dreiging van cyberaanvallen vereist concrete actie, en daarom werken 

we via Samen Digitaal Veilig (samendigitaalveilig.nl) en binnen 

het Platform Veilig Ondernemen (PVO) aan bewustwording en 

ondersteuning op het gebied van digitale veiligheid. Veilige bedrijven 

vormen immers de basis voor economische groei en innovatie. 

Een ander belangrijk project is de start van de A15-uitbreiding, die 

niet alleen de bereikbaarheid verbetert, maar ook onze economische 

verbindingen met andere regio’s versterkt. Dit draagt direct bij aan 

het versterken van ons verdienvermogen. In lijn met de aanbevelingen 

van het Nederlands Comité voor Ondernemerschap zetten we in op 

een toekomst waarin innovatie, financiering, arbeidsproductiviteit 

en brede welvaart hand in hand gaan. Samen bouwen we aan een 

economisch sterke, veilige en innovatieve Achterhoek.

Samen staan we sterk, en samen bouwen we aan een innovatief, veilig 

en toekomstbestendig 2025.

Carolien Nijhuis, voorzitter
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DEZE UITGAVE IS MOGELIJK GEMAAKT DOOR:

Bijeenkomsten
Het jaar loopt ten einde 

en we sluiten af met 

een bedrijfsbezoek bij 

Sorba in Winterswijk 

op 11 december. We 

bedanken alle leden 

waar we dit jaar te 

gast mochten zijn met 

onze leden: Nijhuis 

Saur, Timmerije, 

SelChemie/Ducona, Etna Coffee en Sanovo. Visser & Visser dank voor 

de samenwerking bij het Prinsjesdagontbijt en DLA en Bribus voor de 

samenwerking bij de bijeenkomst Cybersecurity!  

Voor 2025 plannen we weer mooie bedrijfsbezoeken, Middencirkel 

bijeenkomsten, themabijeenkomsten en kleinschalige ledenlunches. 

Het overzicht vind je op onze website. Alvast een klein tipje van de 

sluier: in de eerste helft van 2025 zijn we voor bedrijfsbezoeken te 

gast bij Wiggers lijstprofielen, Virupa en Aloys Roemaat Transport.
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Samen naar een duurzame 
Achterhoek: DOA verbindt  
en ondersteunt ondernemers 
Kansen voor (nieuwe) bedrijfscollectieven

In de Achterhoek 

zijn de ambities voor 

verduurzaming groot, 

maar bedrijven stuiten 

steeds vaker op complexe uitdagingen: netcongestie, het ontbreken 

van voldoende energieaansluitingen en het afschalen van energie- en 

watervoorzieningen. Deze problemen kunnen zelden door één bedrijf 

alleen worden opgelost. Samenwerking is essentieel, niet alleen 

tussen bedrijven maar ook met gemeenten, de Provincie Gelderland, 

het Rijk, netbeheerders en andere betrokken partijen. En juist hier 

speelt het Duurzaam Ondernemerscentrum Achterhoek (DOA) een 

sleutelrol: zij brengt bedrijven bij elkaar, stimuleert samenwerking  

en biedt praktische ondersteuning om duurzaamheidsdoelen te 

realiseren.

DOA is een expertisecentrum voor duurzaamheid en energie, speciaal 

opgericht voor bedrijven in de Achterhoek. Hun missie is helder: 

ondernemers en overheden verbinden om gezamenlijk concrete 

stappen te zetten richting een duurzame toekomst.

Dit begint vaak met het opstarten of versterken van collectieven, 

zoals bedrijvenparken en terreinverenigingen. Deze collectieven 

kunnen samen projecten op de kaart zetten die anders buiten bereik 

zouden blijven, zoals de aanleg van duurzame bedrijventerreinen, 

de ontwikkeling van zogenoemde Energy Hubs en de vorming van 

energiegemeenschappen.

Samenwerken aan verduurzaming biedt niet alleen milieuwinst, maar 

creëert ook nieuwe mogelijkheden voor bedrijven op andere vlakken. 

Wanneer ondernemers zich verenigen in een collectief, kunnen zij 

bovendien voordelen behalen op het gebied van parkmanagement, 

veiligheid, infrastructuur en het vergroten van onderhandelingskracht.

Dankzij financiële ondersteuning vanuit de Regio Deal en SPUK-

gelden wordt het voor bedrijven mogelijk om deze ambitieuze doelen 

waar te maken. DOA, stichting en penvoerder, bestaat voor 50% uit 

samenwerkende industriekringen en voor 50% uit vertegenwoordigers 

van VNO-NCW Midden. DOA faciliteert niet alleen de samenwerking, 

maar beheert ook het volledige subsidieproces, van aanvraag tot 

financiële verantwoording.

Neem contact op!
Circulair en energieneutraal ondernemen wordt steeds belangrijker, 

maar kan uitdagend zijn. Zijn er ideeën, vergevorderd of nog in de 

planfase? Laat het weten aan DOA. Boy Peters  

(peters@vno-ncwmidden.nl, 06-51405597) of Louis Koopman  

(louis@doa-achterhoek.nl, 06-51783472) komen graag langs  

voor een kop koffie om te onderzoeken welke mogelijkheden er zijn. 

Technisch personeel 
aannemen of afwijzen

Servicepunt Techniek
Het Servicepunt Techniek Achterhoek-

Liemers (SPT) ondersteunt en 

verbindt werkgevers, werknemers 

en werkzoekenden op het gebied 

van scholing, werving en in-,uit- 

en doorstroom in de Techniek. 

Het SPT geeft advies over 

subsidiemogelijkheden, financiële 

regelingen en scholing.

VNO-NCW is betrokken bij het Service 

Punt Techniek Achterhoek-Liemers.

Het is van belang dat we technisch personeel beschikbaar houden 

voor de regio. Hiervoor zetten we verschillende initiatieven in. Een 

nieuw initiatief van het SPT is om een vangnet te zijn voor personen 

die in de techniek willen werken en afvallen bij een sollicitatie.

Er zijn afspraken gemaakt met 5 grote werkgevers dat zij sollicitanten 

die ze geen baan kunnen bieden, actief verwijzen naar het SPT als 

mogelijkheid om ondersteuning en begeleiding te geven bij het 

vinden van werk binnen de technische branches. Doorverwijzingen 

komen binnen bij Roy van Aalst via de website van het servicepunt. 

En deze werkzoekenden/zij-instromers worden in contact gebracht 

met de werkgroepleden van het SPT. Scan voor meer informatie de QR-

code. Hier vind je ook de contactgegevens.

HR Toolbox 2.0 van 
VNO-NCW Midden

De HR toolbox 2.0 is klaar! Er zijn 

maar liefst 30 nieuwe instrumenten 

toegevoegd. Je kan er direct mee aan 

de slag om al jouw HR-vraagstukken 

aan te pakken.

Een jaar geleden namen we het 

initiatief voor een HR Toolbox. 

Hiermee helpen we ondernemers bij de 

instroom, doorstroom en uitstroom van 

medewerkers. Zij zijn uiteindelijk je grootste kapitaal. De eerste 

versie was een groot succes en het afgelopen jaar hebben we ook 

goed geluisterd naar de behoeften van onze leden omtrent de 

HR-vraagstukken. Het resultaat is deze uitgebreide versie!

In de toolbox vind je instrumenten, stappenplannen en 

voorbeelden van andere werkgevers. Het bevat alles wat wel 

nodig is, maar niet wettelijk verplicht. Vooral bedoeld om jou als 

werkgever te helpen om je HR-zaken zo goed mogelijk vorm te 

geven. Scan de QR-code, ga naar de HR-toolbox, blader door de 

pagina’s en download wat jij nodig hebt. Alles is zo gemaakt dat 

je er direct mee aan de slag kan.



Pilot ‘Snelle start voor  
asielzoekers’ biedt kansen  
voor de arbeidsmarkt

Veel vacatures bij bedrijven in de Achterhoek blijven onvervuld. Naar 

verwachting verandert dit komende jaren niet. Tegelijkertijd komen 

in de Achterhoek in de komende jaren nieuwe opvanglocaties voor 

asielzoekers. Hoe mooi zou het zijn als deze asielzoekers aan het 

werk kunnen in Achterhoekse bedrijven? De pilot ‘Snelle start voor 

asielzoekers’ maakt het mogelijk.

Met het wegvallen van de ‘24-weken eis’ mogen asielzoekers 

onbeperkt werken. We gaan asielzoekers actief koppelen aan 

vacatures en opleidingsplaatsen in de Achterhoek. In onze regio 

staan verschillende partijen klaar om te zorgen voor goede 

begeleiding van deze kansrijke asielzoekers en de bedrijven waar ze 

aan het werk gaan. Ook voor training en opleiding is aandacht. De 

pilot start met vijf deelnemers in Winterswijk, waar al een AZC is. 

Er komen ongetwijfeld nog de nodig hobbels, daarom is het goed 

om een pilot te starten die 1,5 jaar duurt. Er zijn diverse partijen 

betrokken zoals het Werkgeversservicepunt, COA, gemeenten, 

onderwijspartners alsook VNO-NCW Achterhoek. Na de start in 

Winterswijk wordt de pilot uitgebreid naar andere plaatsen en willen 

we minimaal 25 asielzoekers plaatsen. Ervaringen in de Achterhoek 

worden landelijk gedeeld.

Werkgevers die interesse hebben of meer informatie zoeken, kunnen 

contact opnemen met het Werkgevers Service Punt Achterhoek  

(WSP) info@wspachterhoek.nl of met Wilma Elbertsen (elbertsen@

vno-ncwmidden.nl).

Wegro winnaar 
Achterhoek Open 
Innovatieprijs 2024

Het was een spannende strijd tijdens de goed bezochte bijeenkomst 

in Amphion met 3 fantastische innovaties. De strijd vond plaats 

tussen Mach-C met hun efficiënte en diervriendelijke broedprocessen, 

TZA met hun Tech InfoBike die kennis en verbinding overbrengt en 

Welgro met hun digitale aansturing die het lossen van bulkwagens 

efficiënter en foutloos maakt. Aan het einde van de avond is Welgro 

verkozen tot winnaar van de AOI 2024! Welgro ontwikkelde ‘de 

Smartbulk’. Dit is een digitale aansturing die bulkwagens lost met 

behulp van AI. Dit voorkomt foute beladingen en zorgt voor meer 

efficiëntie in het losproces. Hierdoor komt het juiste voer, bij de 

juiste boer, in de juiste silo.

VNO-NCW Achterhoek is betrokken bij de Achterhoek Open 

Innovatieprijs en Ondernemersprijzen Achterhoek. Bestuurslid Fred 

Harbers zit in het stichtingsbestuur en we zijn sponsor van de AOI 

2024. Het is belangrijk om de innovatieve kracht van de regio te 

promoten en het is natuurlijk fantastisch dat twee van onze leden bij 

de drie genomineerden behoorden. Een felicitatie meer dan waard! 

Scan de QR-code voor meer informatie.

Graafschap College 
Werkt: leren en werken 
combineren

Onder de naam ‘Graafschap College 

Werkt’ verzorgt het Graafschap College 

opleidingen, cursussen en trainingen 

speciaal voor volwassenen. Het gaat 

om uiteenlopende vormen van bij- en 

omscholing, voor individuele deelnemers 

en voor organisaties. Lenny Kloppenburg is 

sinds september 2024 programmamanager 

van Graafschap College Werkt.

Lenny vertelt: “Het Graafschap College biedt, naast middelbaar 

beroepsonderwijs, al langer ook bedrijfsopleidingen aan. 

In de afgelopen jaren hebben we ons aanbod aan scholing 

voor volwassenen sterk uitgebreid. Hiermee spelen we in op 

landelijke en regionale ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. Denk 

aan technologische en demografische ontwikkelingen of aan 

veranderingen in wet- en regelgeving.”

Zeker in een innovatieve regio als de Achterhoek is het van groot 

belang om kennis en vaardigheden up-to-date te houden. Graafschap 

College Werkt heeft een uitgebreid scholingsaanbod: van korte 

opfristrainingen via middellange cursussen tot opleidingen van enkele 

jaren, in allerlei beroepsrichtingen. Het gaat om praktijkgerichte 

scholing, waardoor deelnemers hun werk beter kunnen doen, kunnen 

doorgroeien in hun functie of een overstap kunnen maken naar werk 

in een kansrijke branche. 

“Naast het reguliere aanbod verzorgen we ook veel maatwerkscholing. 

Organisaties met een scholingsvraag kunnen in overleg met onze 

adviseurs een passend traject samenstellen, al dan niet incompany”, 

aldus Lenny Kloppenburg. “Wil je als werkgever een verkennend 

gesprek over de leercultuur in jouw bedrijf, dan ben je bij ons 

ook aan het juiste adres. Samen met organisaties bedenken we 

oplossingen waarin werken en leren elkaar stimuleren. Zo versterken 

we gezamenlijk de regionale arbeidsmarkt.” 

Meer weten? Scan de QR-code.

Cybersecurity

Veilige en betrouwbare informatie- en communicatietechnologie 

(ict) is belangrijk voor onze economie en onze samenleving. We 

doen tegenwoordig alles via het internet. Doordat we zo afhankelijk 

zijn geworden van ict, zijn we kwetsbaar voor digitale spionage en 

cybercriminaliteit (cybercrime). Zulke criminaliteit kost Nederland 

elk jaar 10 miljard euro. Bedrijven kunnen hierdoor bijvoorbeeld hun 

uitvindingen (intellectueel eigendom) kwijtraken. Daarom is digitale 

veiligheid (cybersecurity) ontzettend belangrijk.

Dit was het thema van de bijeenkomst op 13 november jl. van VNO-

NCW Midden i.s.m. DLA en Bribus, met als gastspreker Dave Maasland. 

We kijken terug op een interessante en zinvolle bijeenkomst met 

goede tips voor ondernemers.

VNO-NCW en MKB-Nederland vinden het van belang dat overheid en 

bedrijfsleven samen er hard aan werken om cybersecurity naar een 

hoger niveau te krijgen. Ook is het nodig dat we ons voorbereiden 

voor als het tóch misgaat. Heb je als ondernemer of bedrijf dan 

een plan B? Op www.samendigitaalveilig.nl kunnen MKB-bedrijven 

handreikingen en tools vinden om hun cyberweerbaarheid en 

ketenveiligheid te vergroten. De overheid vragen we te investeren 

in goede informatievoorziening over dreigingen en kwetsbaarheden, 

zodat bedrijven gericht (tegen)maatregelen kunnen treffen. Ook is het 

van belang om digitaal aangifte te doen bij de politie te faciliteren.

Samen Digitaal Veilig
samendigitaalveilig.nl is een initiatief van VNO NCW en MKB-

Nederland dat zich richt op het cyberveiliger maken van het midden- 

en kleinbedrijf via een intensieve brancheaanpak. Inmiddels zijn er 

meer dan 80 brancheorganisaties aangesloten. Samen Digitaal Veilig 

is een praktische tool om mkb-bedrijven en medewerkers op te leiden 

in digitale veiligheid. Kennis en bewustwording bij medewerkers is 

cruciaal in de strijd tegen internetcriminaliteit. Medewerkers worden 

getraind via korte opleidingsvideo’s en vragen. Via een automatische 

uitvraag ziet de ondernemer of zijn IT-leverancier de zaken goed 

heeft geregeld. Na het invullen van een veiligheidsscan door de 

ondernemer komen alle resultaten en voortgang van de organisatie, 

leveranciers en medewerkers in één veiligheids-dashboard te staan. 

HackHelpdesk
Ondernemers die geconfronteerd worden met een hack kunnen 

terecht bij HackHelpdesk.nl, een initiatief van Platform Veilig 

Ondernemen (PVO). Dit digitale platform biedt via de Cyberwijzer, 

een AI-gestuurde chatbot, ondersteuning bij cyberincidenten. De 

Cyberwijzer begeleidt ondernemers om verdere schade bij verdachte 

activiteiten op bedrijfsnetwerken of vreemde e-mails te beperken. 

Cybercriminaliteit treft inmiddels één op de vijf bedrijven. Vaak 

weten ondernemers niet direct hoe te reageren bij een hack, 

waardoor kostbare tijd verloren gaat. HackHelpdesk.nl voorziet 

hen 24/7 van essentiële informatie, met de Cyberwijzer als digitale 

hulpverlener die specifiek advies geeft op basis van de situatie van 

de ondernemer.

HackHelpdesk.nl is tot stand gekomen in samenwerking met de 

Nationale Politie, Digital Trust Center, MKB-Nederland, VNO-NCW en 

het Centrum voor Criminaliteitspreventie en Veiligheid (Het CCV).

NIS2 wetgeving
Op dit moment werkt de Nederlandse overheid aan de nationale 

implementatie van de wet. Hoewel de definitieve inhoud nog vorm 

krijgt, is het belangrijk dat je je op de te nemen maatregelen 

voorbereidt. Daarom zijn er alvast enkele handige tools en 

informatiebronnen klaargezet:

- Ontdekken of je onder de NIS2 valt of hoe jouw organisatie er qua 

cyberveiligheid voor staat? Benut de zelf-evaluatietool en de  

NIS2-quickscan van de Rijksinspectie Digitale Infrastructuur.

- Meer weten over wat de sectoren en criteria zijn die bepalen of een 

organisatie onder de NIS2-richtlijn valt? Ga naar het overzicht op de 

website van de NCTV.

- Meer weten over de zorgplicht-maatregelen die de 

Cyberbeveiligingswet voorschrijft? Ga naar het NIS2-startpunt van 

het Digital Trust Center.

- Het laatste nieuws over de NIS2 en de cyberbeveiligingswet volg je 

via de website van de Nationaal Coördinator Terrorismebestrijding en 

Veiligheid (NCTV).

Je vindt de links door de QR-code in deze nieuwsbrief te scannen.
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Nieuw bestuurslid 
Linda van de Maat 

Op 11 december is Linda v.d. 

Maat benoemd tot bestuurslid 

van VNO-NCW Achterhoek. Ze 

volgt daarmee bestuurslid Pedro 

Wiggers op. Linda bekleedt de 

portefeuille Energie & Circulair 

en zal namens VNO-NCW 

Achterhoek ook zitting nemen 

aan de thematafel Circulaire 

Economie & Energietransitie. 

Meer weten over Linda en haar 

inzet? Scan de QR-code.


